interview

Als 1. Vorsitzender
des Verbandes
deutscher Schul-
und Kitacaterer
kimpft Ralf Blau-
ert leidenschaft-
lich fir deren
Belange.

,Kleine

Caterer
verschwinden
jetzt™

wo drilckt derzeit
der Schuh bei den Schulverpfle-
gern? Eine grofle Herausforderung
war filr uns in den vergangenen Mona-
ten das Durchsetzen von Preiserho-
hungen. In vielen K gab es
dagegen erheblichen Wid I. In

Was bewegt die Schul-
und Kitacaterer? Ein
Gesprach mit Ralf
Blauert iber das
schwierige Durchsetzen
von Preiserhohungen,
das Sterben der kleinen
Caterer und uber das,
was die Politik jetzt
machen miisste, damit
es 2026 nicht zum Chaos
kommt. Ralf Blauert ist
Vorsitzender des
Verbandes deutscher
Schul- und Kitacaterer
(VDSKC) mit Sitz in
Berlin.

Wie haben Sie darauf reagiert? Die
Ver gsstelle Brandenburg hat
von einem Rechtsanwaltsbaro prifen
lassen, ob Preisanpassungen im lau-
fenden Vertragsverhiltnis aufgrund
unvorhergesehener deutlicher Kos-
tensteigerungen — wie durch den
Ukraine-Krieg ausgelost - vereinbart
werden kénnen und ob sich ein Ver-
trag grundsitzlich anpassen lasst,
wenn keine sogenannte Preisgleit-

erster Linie ging es hier um die offent-
lich ausgeschricbenen Vertrige. Die
Trager sahen sich vertraglich nicht ver-
pflichtet, die Preise trotz der hohen In-
flation anzupassen.

oder Prei gsklausel zwischen

¥

beiden Parteien vereinbart wurde,

Wie lautet das Ergebnis der Rechts-
anwiilte? Ein Anpassen des Vertrages
aufgrund einer sogenannten , Stdrung
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der Geschaftsgrundlage nach 6313
Abs.1 BGB® ist nur dann moglich,
wenn die Parteien im Vertrag Jkeine
Preisanderungs-

Kause” vercin- _ Yjele Schul-

bart haben. Rund

% Prozemt der COtErer miissen
Vertrage enthal- iy Juli wieder

ten diese Klausel

&reit  nic, 1hre Abgabepreise
Gleichzeitig  hat anpassen."

die Kanzlei klar-

gostellt, dass der Ukraine-Krieg mit
scinen wirtschaftlichen Folgen grund-
sitzlich zu einer Stérung der Ge-
schiftsgrundlage fuhrt. Zudem muss
regelmiBig geprift werden, ob die
+Grenze der Zumutbarkeit nach §313
Abs.] BGB® fur den Essensanbicter
uberschritten wird, Dies ist laut Gut-
achten der Fall, wenn das finanziclle
Gesamtergebnis nicht nur den Ge-
winn aufzehrt, sondern auch zu Ver-
lusten fithrt. Die Voraussetzungen fiir
Preisanp gen sind aufgrund der
dramatischen wirtschaftlichen Folgen
des Ukraine-Krieges also in viclen Fal-
len erfullt.

Hért sich sehr kompliziert an. Was
heidt das nun flr die Praxis? Der
Auftraggeber hat grundsatzlich eine
Fursorgepflicht gegentiber dem Auf-
tragnehmer, also dem Caterer. Droht
dieser aufgrund unvorhergeschener
deutlicher Kostensteigerungen auf-
grundeiner Krise in Schieflage zu gera-

ten, ist die jeweilige Kommune ver-
pilichtet, die Preise entsprechend an-
zupassen. Allerdings muss der Essens-
anbicter dafur seine Kalkulation
offenlegen, die klarmacht: So geht es
nicht mehr weiter! Preiserhohungen
missen immer begrundet und belegt
sein,

Wurde dieses Gutachten vonseiten
der Kommunen nicht angezweifelt?
Um hier auf der sicheren Seite zu sein,
haben wir das Ergebnis noch cinmal
von Vergabejuristen in Berlin prafen

auch um 5 Prozent. Sobald sich der In-
dex erneut um 5 Prozent seit der letz-
ten Zahlungsanpassung erhoht, wird
der Preis erneut prozentual entspre-
chend angepasst. Dies wiire fiir uns die
ideale Losung.

Wie entwickeln sich die Abgabe-
preise bundesweit? In In der Grund-
schule liegen wir zwischen 4 und 4,80
Euro, inder Oberstufe bei rund 5 Euro.
Manche Anbieter rufen sogar Preise
Uber 6 Euro auf, Das ist meines Erach-
tens nicht mehr vertretbar und viele

lassen. Sie kamen zudem gleichen Fazit.  Eltern kdnnen ein solches Essen nicht
mehr bezahlen.

Eine gute Botschaft fir alle Kita-

und Schulcaterer. Ja, wir sind schr  Kommen Sie als Caterer mit den bis-
glockhich dartiber. In Brandenburghat - herigen ErhShungen aus? \'oruber-
uns dies bei der Arg um  gehend schon, Dieses Jahr missen wir
Preisanpassungen  schr  geholfen.  allerdings erneut an der Preisschraube
Kunftig mussenallerdings perse Preis-  drehen, weil die Inflation erst einmal
anpassungsklauseln in die Vertrigein-  auf hohem Niveau verharren wird.

tegriert werden, damit es gar nicht
mehr zu  solchen Diskussionen
kommt, die Spielregeln von Anfangan
fur alle klar sind.

Wie solitendiese Preisanpassungs-
klauseln konkret aussehen? Steigt
der  Verbraucherpreisindex  vom
Statistischen Bundesamt um minde-
stens 5 Prozent - ausgehend vom Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses —er-
hoht sich automatisch der im Vertrag
fixierte Preis im gleichen prozentualen
Verhiltnis der Indexiinderung, also

Uber den VDSKC

Der Verband deutscher Schul- und Kitacaterer (VDSKC) wurde 2012 inBerlin ge-
grundetundfungiertals Interessenvertretungder Schul-und Kitacaterer gegen-
Uber Politik, Verwaltung und Schultragern, Derzeit produzieren die Unterneh-
men des Verbandes etwa 420.000 Mahlzeiten pro Tag und beschaftigen rund
3.800 Mitarbeiter. Den Vorsitz haben Ralf Blavert, GeschaltsfUhrer von BlauArt
Catering, und Heiko Hofer, Geschaftsfihrer von VielfaltMeni, Der Verband for-

dert einheitliche Qualit: dards und ein k

eies Schulessen fur alle

Schulformen. Er setzt sich gleichermalBen fur eine gesunde, ausgewogene und
nachhaltige Ernahrung in Kitas und Schulen ein, www.vdske.de

VDSKC Verband
deutscher Schul-
und Kitacaterer e.V
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Vieles deutet darauf hin. Wir gehen
deshalb davon aus, dass viele Schul-
caterer hierzulande im Juli wieder ihre
Abgabepreise anpassen miissen. Ein
alternativioser Weg, um wirtschaftlich
2u Gberleben.

Die Branche kimpft also weiter mit
dem Kostendruck. Welche Folgen
hat dies langfristig? Vicle Schul- und
Kitaverpfleger halten ihr Geld fest zu-
s und legen gepl Projekte
erst einmal auf Eis, Notige Investitio-
nen in neue Kiichentechnik oder gar
Neubauten missen jetzt warten. Be-
sonders die kleinen Anbieter leiden
unter dem immensen Kostendruck
und den Nachwehen der Coronakrise.
Die Folge: Immer mehr Anbicter ver-
schwinden vom Markt, die Grofien
ubernehmen zunchmend die Kleinen.
Die viel propagierte und notwendige
Erndhrungswende kann jedoch nur
gelingen, wenn wir eine Vielfaltan An-
bictern auf dem Markt haben ~ gerade
auf dem Land halten wir dies als Ver-
band fur sehr wichtig.

Bundesregierung. Wurden Sie hier
als Verband eingebunden? Dic
Mehrheit unserer Mitgliedsunternch-
men ist in den lokalen Ernahrungsra-
ten ihrer Bundeslinder aktiv. Deren
Ergebnisse sollen an das Bundesminis-
terium gemeldet werden. Wir haben
Cem Ozdemir auch personlich ange-
schricben und unsere Expertise ange-
boten, aber leider keine Reaktion von

AN

ihmerhalten. Grundsiitzlich begriifen
wiraber die Eckpunkte der im Dezem-
ber vorgestellten neuen Erndhrungs-
strategie. Die Schul- und Kitaverpfle-
gung ist ein wichtiger Schliissel auf
dem Weg hin zu einer nachhaltigen,
fairen und sozial gerechten Ernith-
rungswirtschaft.

Wie sieht die Personalsituation bei
Ihren Mitgliedsverbinden aus? Sic
hat sich verschiirft. Momentan sehen
wirkeine Entspannungam Horizont.
Es fehltan Kraft-

Ralf Blauert
spricht sich
bundesweit
fur ein kosten-
freies Schul-
essen aus.

fahrern, Kochen, Personal fehlt

Kichenhilfen,

Awhilfen und Uberall: Kiiche, Kfz,

Logistikern. Wir - Spijlkiiche,

brauchen drin-

gend Einwande- AUShilfen, Logistik.

rung. Schon seit

viclen Jahren fordern wir deshalb cin
'S F' A r BSE 2 D‘_
bei geht es nicht nur um hochqualifi-
zierte Fachkriifte, sondern insbeson-

& dere um Arbeitskrifte im Niedrig-

¢ lohnbereich. Ob das geplante Fach- Pre'sanpassung
kriftecinwanderungsgesctz hier . . .
kunfigdic Branche nachhaligenta- = @S 15t Moglich
sten kann, bleibt fraglich,
Sind Preisanp gen im laufend
Was fordern Sie dariiber hinausvon  Vertragsverhaltnis aufgrund unvorher-
der Politik? Wir fordern bundesweit hener, massiver Kost igerun-

cine kostenfreie Verpflegung fur Kin-
der und Jugendliche — und zwar von
der Kita bis zum Gymnasium. Es kann
nicht sein, dass Schulerinnen und
Schuler der Mensa fernbleiben, nur
weil sich die Eltern aufgrund der Krise
das Essen nicht mehr leisten konnen.

Was nichts kostet, ist hiufig auch
nichts wert. In Berlin, wo das Essen
fiir Grundschiiler kostenfrei ist, landet
Medienberichten zufolge ein Teil der

genmaglich? Ausgelostetwadurchden
Ukraine-Krieg. Wenn ja, unter welchen
Voraussetzungen? Die Vernetzungs-
stelle Brandenburg hat die Dombert
Rechtsanwalte in Potsdam beauftragt,
diese Sachlage zu prisfen, Auf 13 Seiten
legt das Biro detailliert dar, wann Preis-
anpassungen in Vertragen machbar
sind. Die gute Nachricht: Der Trager
hat grundsatzlich eine Fursorgepflicht
gegeniiber dem Caterer. Droht dieser
aufgrund unvorhergesehener deutli-

Mahlzeiten in der Tonne. Wir k
den Unmut der Leute verstehen, die
sich iiber zu viele Lebensmittelabfille

cher K igerungen in Schiefla-

ge zu geraten, ist die Kommune ver-
pflichtet, die Preise entsprechend an-

in der Gemeinschaftsverpflegung auf-
regen. Die Mengen sind allerdings seit
Einfuhrung des kostenfreien Essens in
Berlin nicht signifikant angestiegen,
wie es immer wieder behauptet wird.
Naturlich kommtesin grofien Mensen
immer mal wieder zu Resten. Das Lisst
sich nicht vollig vermeiden. Das Pro-
blem liegt aber nicht in einem kosten-
freien Essen, sondern im System.

Was sollte sich im System

p y - sofern keine Preisgleit-
oder Preisanpassungsklausel ver-
einbartwurde. Dazu mussder Caterer
seine Kalkulation
offenlegen, sprich
Preiserhohun-
gen begrinden
und belgen. Gut-
achten  unter:
https://
bit.ly/3j7lQUU

Hier gehts zum
Gutachten

dndern, damit weniger Speisen(re-
ste) im Mill Landen? Wenn ctwas in
der Tonnelandet, hat dasviele Griinde:
So warten wir immer noch auf die von
der Politik versprochene Digitalisie-
rung. Sie ist die Basis, damit ¢in rei-
bungsloses An- und Abmelden der
Kinder fur das Essen gelingt und nicht
zu vicle Essen produziert werden. In
Berlin kommt hinzu, dass die Caterer
2 gen sind, eine besti Zahl
an Essen zu liefern - egal, ob die Schu-
leran dem Tag vor Ort sind oder nicht,
weil etwa Unterricht ausfillt. Wir
kimpfen zudem mit zu kurzen Pau-
senzeiten, in denen die Kids hiufig lie-
ber gleich auf das Essen verzichten,
weil sie sich gestresst fithlen. Auch sind
die Portionsvorgaben der Deutschen
Gesellschaft fir Ernihrung nicht an
die jeweiligen Altersgruppen adiiquat
angepasst. Es sind viele Hebel, an de-
nen wir drehen kénnen, damit weni-
ger Lebensmittel im Miill landen. Am
kostenfreien Essen liegt es jedenfalls
nicht. Im Gegenteil, es ist wichtiger
denn je. Aufgrund der hohen Inflation

kommen heute weniger Schitlerinnen
und Schiler indie Mensa, In der Ober-
schule haben sich beispiclsweise rund
10bis 15 Prozent der Mensagiinger ab-
gemeldet. Das ist betrachtlich.

Was steht noch auf Ihrer Agenda?
Wir benotigen dringend cin bundes-
weites Forderprogramm fur den Kita-
und Schulausbau. Ab 2026 werden wir
rund eine Million mehr Kinder zu ver-
sorgen haben, Ab dann haben Grund-
schulkinder einen Rech pruchauf
einen Ganztagsplatz. Ohne eine ad-
diquate Mittagsversorgung wird das
nicht funktionicren, Das heiffit im
Klartext: Wenn wir jetzt nicht in Ku-
chen und Speisenriume investieren,
fillt uns dies in drei Jahren gehorigauf
die FitRe. Die Leidtragenden sind dann
wieder einmal die Kinder.

Ihre grofle Hoffnung fiir 20237 Es
kann nur besser werden.
DAS INTERVIEW FUHRTE CLAUDIA 2ILZ
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